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Atelier 1 : REVALORISATION

Prime au merite avec Fin de I'évolution du Créationd'un
contrat d'objectifs salaire par 'indice espace pour
I'enseignement
Astreinte dans |'eétablissement Prime ISQ dans hvbride
pour remplacement le 1** degre

T

Atelier 2 : ECOUTE et PROXIMITE

Entretien individuel Creation d’un observatoire Humaniser les
annuel et bilan de national de |la qualité de relations entre
competences vie au travail personnels et \
GRH
Créer de nouveaux Collaborer avec les ‘
niveaux hiérarchiques collectivités et les s
{horizontaux) partenaires prives )

Atelier 4 : COLLECTIFS PEDAGOGIQUES

Le chef impulse et initie Création de postes fléchés /’
les projets « gestion de projet » pour les '
enseignants avec objectifs
Temps deédié pour le travail '
collectit en plus des heures H Ecole inclusive : Généraliser les / \
face aux éléves rencontres entre chef,
professeurs, AESH, maire,
Renforcement des PIAL et psychologue, orthophoniste,
itinérance des AESH juriste...

Atelier 5 : FORMATION

Mettre en place une remontée des .. Mais ... mettre en adéquation les formations proposées
besoins individuels et collectifs... et les compétences recherchées par le ministere
Rendre obligatoire la formation Mise en place d'un Compte Personnel de Formation
continue des enseignants en lien avec et d'un Compte Epargne Temps
e projet d'établissement

Renforcer l'autonomie budgétaire
des écoles et EPLE
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Pris au pi¢ge = Analyse des propositions du Grenelle de I"Education

MNous avons cssayé de faire ressortir quelques propositions du Grenelle, ces demiéres émanent de ¥ ateliers qui se sont
regroupés fin 2020, Les cnscignants attendaient beaucoup de ce Grenelle car 59 % trouvent que le systéme éducatif fonctionne
I mal, &8 %% que les réformes des 3 dermiéres années n'onf rien apportées aux eléves et ont plutét surcharge leur travail
périphérique  (reunions, dossiers, évaluationsz... ).

I Atelier 1 : REVALORISATION :

I Depuis le ler janvier ZIMHD, la perte de pouvoir d'achat des enseignants s éléve a 20 % !

Proposition pringipale de atelier ; en fimir avee Mavancement & Manciennete qui coedte 350 ME euros par an et mise en place
d'une individualisation des carmidres, Pour cela, des missions particuliéres vont ére crédes, une hiérarchie e une concuImence
entre collégues wva Elre  instaurde.

Motonz bien, qu'il v a une différence entre une rémunération par heures supplémentaires pour un projel donmé e une
rémunéralion au mérite, Celle demnidre correspondrail 2 délerminer ce qui fail un « bon ensetemant », el donce & melire en place
un systéme d'évaluation sérié (cf. Lacharem Pas N°2) et un systétme de surveillance pour quantifier « ladite gualite ».
Il faut bien comprendre qu'il n'y aura revalorisation que pour les professeurs bien vus des chefs.

0
I Atelier 2 : ECOUTE ET PROXIMITE : I
I Les collégues sont en attente d une amélioration de leurs conditions de travail. Leurs préoccupations principales sont pour I
67 % o oune baisse des effectifz, pour 38 %% @ une trop grande disparité de niveaux entre les &léves, 98 %4 dentre eux veulent I
parder leur liberté pédagogique ef leur aulonomie,
Les auteurs zemblent conscients gu'il faille « ameéliorer les conditions de ravail et le bien-éire des enseipnanis en favorizant I
leur développement professionnel et personnel, leur sentiment d'auto-efficacite et celui d'appartenir d un établissement ».
Puis, I"UNESCO souligne gque « les systéme éducatifs obtenant de bons résultats accordent une grande importance aux I
enseignants ».., mais la conclusion principale est gu'il faut développer une Gestion des Ressources Homaines de proximité
qui aura pour objectit de nows survelller fout le femps et dans toules nos MISEIONE, .,

I Atelier 4 : COLLECTIFS PEDAGOGIQUES :

I Pour améliorer le travail collectil il faul des movens. Lez auleurs nous propozent, la mise en place de créneaux « blews » - un
I temps dédié pour e travail  collectif en plus  dez  heures  face aux  éléves.

Il est aussi guestion du renforcement des PIAL (Pales melusify d'Accompagnement Localizér). Ces pdles ont une logigue
I purement comptable : affectation des AESH de maniére arbitraire sur plusicurs établissements, sur une méme joumnée, sur
I|_!|IIR'.ELLI'E éléves, avec réaffectation possible du jour au lendemain.

IAleIierS : FORMATION :

DVaprés I'NOCDE (enguéte Talis), Lo formation continue est beaucoup moins développée en France que dans les autres pavs, De
I maniére pénérale, les enseignents francais se senlent pluldl bien préparés & leur métier d un point de voe disciplinaire mails pas

du point de vue pédagorigue, Les freins 4 la participation sont notamment le mangue de temps pour suivee ces formations et

des propositions pas toujours en relation avec les besoins de terrain...

La préconisation de 'atelier est d'en faire un maximam hors temps de travail (vacances scolaires 7), et gu'elles solent en
I majorité en adéquation avec les compétences recherchées par ministére ot le PARE (cf. Atelier 7) afin de nous plier 4 leurs

I CXIEENCEE, I
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Atelier 3 : ENCADREMENT

anage ¢ ! | Favoriser 'entrée de personnels
esure de performance issus du prive dans l'encadrement
ne X

Atelier 6 : GOUVERNANCE

tatut de directeur av Evi
e decisionnelie et LaDilsSsSe

Anctionnglie desr
Mise lace d'une lettre de¢

atl
nents eén fonctio enseignants au
roie

*

Double regard de IEN et des directeurs
ir 'évaluation des ense nts

tion d bjectifs

nforr

Atelier 8 : MOBILITES

nor

sur les Favornser 1a mobilité vers les autres

agaministrations sans

Lot dans la carriere

mobllités possibles perte de

revenus

Création de

:l"'l .!f,"!:"'ll""

fonctions mixtes

-9 Possibilité d’aller-retours entre

enselgnement)

fonctions d'encadrement et

s Jeunes profs

Tutorat au sein de chaque établisserment pour
es
1S

d'enseignement

profs de seconde carriére

contractuels
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Atelier 3 : ENCADREMENT + Atelier 6 : GOUVERNANCE + Atelier 7 : DECENTRALISATION ET
| AUTONOMIE :

]

I Trois ateliers sur huit sont consacrés 4 'encadrement, cela en dit long sur les objectifs du ministére ! « Les fonctions I
d'encadrement sont capitales d 'heure de I'élévation nécessaire du niveau de maitrise professionnelle [dex enseignanis] ».
Les propositions tournent toutes autour d’une accentuation du management par le chef, I'lA, le recteur, I'IENM. ..

Le Projet d’Autonomic cof de Réussite des Etablissements (F4RE) ot le Document o Objectf (I200OH) régiront Irl
fonctionnement de nos éablizsements. [1 est méme question d augmenter de maniére significative le nombre de personnels I

I:ssus‘ du privé dans les postes d’encadrement ! I

Et revient sur la table le projet de création d'un statut pour les directeurs d*écoles alors gu'une grande majorité des

collégues sont contre ¢t gue ce projet a &té retogué par deux fois & 1" Assemblée Nationale. Les DASEN pourront les nommer,

leur imposer une lettre de mission... ¢t les &jecter si besoin.

I Il est auss) propozt gue 25 %% des enseignants d'un établissement soient recrutes hors mouvement,

IJJ.:L[_ln le plus groz prebléme lié 4 autonemie des éablissements ext la mise en concurrence de ces dermiers avee
l"secroissement des inégalilés territoriales el sociales (¢l derniéres réformes du collége, du lveee GT, du lveée Pro, du Bac ..
mais aussi la  concurrence entre les  disciplines et entre collégues, sans aucun avantage pour les -L‘ll."'.-:.‘..

Cet atchier réepond 4 la question de comment attiver les meillcoers talenis ¢ s séparer des moins bons, Mobihité encore o
toujours dans toutes les branches professionnelles de France et de Navarre, Celle=ci permetiralt notamment un turm over rapide
Id{“:‘ ghzeignanis et une précarisation des collégues...

1
1
I Atelier 8§ : MOBILITES :
I
l.

I Pour conclure, officiellement le Grenelle devait regrouper « des experts qui discutent librement de 'avenir de "école » mais
I officicusement ce fiit une vraie opération de Com a grands renforts de personnalités : Rughvman, Chef de 'IGPN,
chercheur, Médeoin, Ecrivain, Spécialiste des algorithmes
I Dans wne des synthézes proposces, les avicurs nont mEme cu aucune génc & annoneer | o N v a eu lors des dely premicres
I seances, #A deseguilitre dans les représentations effectives des colléges, aver une sous-representation de la sociele civile Jélus
ef monde économigue) relafivement aux syadicals [représentants des enselgnanis]. [...) Le départ de cerfaing syndicars a
permis des échanges Ires owverls el deépassionnés sur lu thémaligue sensible du lemps de fravanl des enselgnanis ». Cela I
I annonce d'emblée la couleur ! I
Toutes ces propositions arrivent sur la table du ministre qui ne sera nullement swpris par leur contenu, car 1l les a déga
largement détaillées dans divers ouvrages. Or nous savons, grace 4 des &udes scientifiques ce qu'il faudrait faire pour remédier
a I'échec absolu du systéme frangais. Nous constatons hélas que le gouvernement fait exactement le contraire car son
I obyjectif n'est pas de former des citovens éclairés mais de metire au pas des éléves ef, encore plus, des professeurs, dans I
I son ordre  néo=libéral I

IL':'.I: gqueshion resle en suspens © Quels vonl Ere les avanlages de celle nouvelle gestion pour les &léwves.. '.:'I

Sources :

- Café pédagogigue, 26 janvier 2021

- Enguére Talis de I'OCDE, juin 2014

- Journal Le monde, 2 février 2021

- Synthése du Grenelle ; hitps://www.education.gouv.fi/grenelle-de-l-education-306837
- L'état d'esprit des enseignanis et le Grenelle de I'éducation :

https://actualites ecoledesletires. fifeducation/letat-desprit-des-enseignants/




